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Mire figyeljen a szervezet az ESG megfelelés kapcsan?

e Az ESG beszamolo és a fenntarthatdsagi jelentés egy magyar
torvényi kotelezettség a CSRD és a CSDDD alapjan. Tobb torvény
szabalyozza.

e Komplex felkészulést kivan a teljes szervezett6l, els6 sorban az
interdiszciplinalis megkozelitésekben

* Meglévo rendszerek esetében bele kell illeszteni, de valdjaban
forditva lenne szlikséges: az ESG-be kellene illeszteni az IR vagy IIR-t.

 Ha nem vagyunk kotelezettek, akkor is lehetnek feladataink pl.
beszallitoi lancban vev6knek valdo megfelelés)

* A bevezetés sziikségességérdl és a teljes szervezetre valo (pozitiv)
hatasarol sokszor a vezet6k sincsenek meggy6z6dve C\ﬂ
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Az ESG pillériei

E S G
(Kdrnyezeti) (Térsa,dalwi), , (Irdnyitasi)
e Klimahatasok ) I\/Iunk?\./allalf)l JO,“et’ o
)  Mentalis egészség e Etikai kddex
* Szennyezes tamogatdsa e Avadllalatvezetés
e Fenntarthato ° Biztonsa’gos fEIEl(l),SSége,
munkavégzés munkakérnyezet e megfelel6ség biztositasa
e Z6ld munkahelyek * Megbecsiilés . Eranks,zparkenslrrmukédes
24 y tkezelés
. 4 e Fejlodés lehetbsége ockaza
F?nntarthato J . 5 e > Hatds a pszichoszocialis
kdrnyezet e Emberijogok

T, kockdzatok csokkentéséhez
e Egyenjogusag

© Copyright ESGinfo All rights reserved



Ki az ESG gazdaja?

SN

O Dontési jogkor, jogi személy
képviselGje (alaird), rendszert
és er6forrasokat is latja

ugyvezetd

stratégiai tanacsado/ () Déntési/el6készitési jogkor,
gyvezetd helyettes/ rendszert latja, cross-functional

Op. igazgato
~—  —

Pénzlgy Logisztika/beszerzés Termelés

Jelentések, beszamolo, Human / Tarsadalmi Fenntarthatd beszerzés MIR/KIR/MEBIR/IIR Koérnyezet, egészség,
O ERP, Kontrolling kérdések O Hulladékok Folyamatok és O biztonsag O ?
rendszerek

’ Tarsadalmi kérdések? OEmberi jogok? ‘ HR, Emberi jogok? ‘ Emberi jogok? ’ HR? Emberi jogok? ’ ? ®
Kérnyezet? Kérnyezet? EHS? Tarsadalmi kérdések? Tarsadalmi kérdések? Tarsadalmi kérdések?
Antikorrupcio stb. Antikorrupcié? stb. Antikorrupcié? Stb.
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Mihez tartsuk magunkat? Szabalyozasi szintek

Példa: Munkavédelem

T6rvényi szint

e Magyarorszag alaptorvénye, 1993. évi XClIl tv. a munkavédelemrdl,
2000. évi XXV. tv a kémiai biztonsagrol

Kormdnyrendeleti szint

N e 89/1995. (VII.14.) Korm. r. a fogl.-el. szolgalatrdl
Munkaltatéi szint e 225/2015. (VIII.7) Korm. r. a vesz. hulladékokkal kapcs. egyes tev.-ek
J részletes szabdlyairdl
4 N\
I R Sza bva nyo k Onkorma’nyzati rendeletek Miniszteri rendeleti szint
J e 5/1993. (XI.26.) MUM r. az Mvt. végrehajtasardl

Nemzeti (minisztérium) rendeletek e Kilonbozé szakteriletek Biztonsagi Szabalyzata

b, Onkormdnyzati rendeleti szint

Ipardgi standardok

Nemzeti Torvények

< Szabvdnyok szintje
EU Direktivak e Hazai (MSz), EU-s (EN) és nemzetkozi (1SO) szabvényok
< Munkdltatdi szint

EU Rendeletek »  Jogszabalyi, szabvanyi el6irasok az adott munkaltaté miikddési
sajatossagainak, korilményeinek, veszélyességi fokozatuknak

megfelelGen helyileg kell, hogy szabélyozasra keriljenek.

EU alapszerzédés

¢ A munkaltato éltal kidolgozott és kiadott helyi munkavédelmi elGirdsok,
belsé munkavédelmi célu utasitasok és szabalyzatok munkavédelmi
szabalynak mingsilnek!

e Ahelyi szabalyozas is egyenértéki kotelezettséget ré a végrehajtdkra

mint a magasabb szint( jogszabalyok, azaz ezek a belsé utasitasok,
szabalyzatok is egyuttal kdtelez6en betartandd jogszabdlyokka vélnak! C
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ESG vs meglévl rendszer kapcsolat

CSR = ESG(ESRS)

Innovacié
Eredmények Fejl6dés

IELWIES Kivalosag
EFQM)

Human
menedzsment

Vevo
menedzsment

Emberi jogok

Kornyezet-
menedzsment

© Copyright ESGinfo All rights reserved



Komplex felkészulés

,
ISO szabvany
27001:2013

g i
Fenntarthato fejl6dési cél

(SDG)
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ESG és ISO — filozofiai kulonbség

ISO IR-ek

e Az ISO IR-eket a szervezet j6 iranyitasara is fejlesztették.

* Az ISO IR-ek tagabb, szisztematikus, elveken alapuld
onkéntes megkozelitést fogalmaznak meg a vezetés
irdnyitasara és gyakorlasara a folyamatos fejlesztés és a
megfelel6ség biztositasa érdekében.

* Flggetlen harmadik fél tanusitvanya biztositja az ISO IR-
nek valé megfelelést.
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ESG és ESRS szabvanyok

e ESG = Erdekelt felek szdmara lényeges kérdésekre valaszok

e Az ESG-pontszamok dontd szerepet jatszanak az érdekelt felek
segitésében, hogy megeértsék, értékeljék és kezeljék a fenntarthatosagi
eredményeket

e ESRS European Sustainability Reporting Standards torvénymelléklet
(nem kalasszikus szabvany!)

e Az ESG-problémak felelGsségteljes kezelése noveli a vallalatok integritasat
a tarsadalmon belil és az érintettek bizalmat, ezaltal befolyasolja a cégek
gazdasagi teljesitményét.
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ESRS Eurdpai fenntarthatosagi jelentéstételei standardok (CSRD)

2024
—2026

Atfogd szabvanyok

Kornyezet: E

Altaldanos elvek

Tarsadalom: S

S1
Sajat munkaerd

Iranyitas: G

ESRS1
Altalai:;)r?;li';r;teglal, Munkaerd az S2
, - srtéklanch
ESRS set lényegességi SEEERARER SN
1 kozzétételi TR
kévetelmények SRRSO
ESRS2 kdzosségek
Vasarlok és
végfelhasznaldk
ESRS set \/ Agazatspecifikus szabvanyok \1
2

KKV szabvanyok

Forras: efrag.org



Terminologiai kilonbségek

I1SO:

Az egyes ISO IR szabvanyok a témakat egyarant
targyaljak a vallalat formalis vallalati kockazati
folyamata révén, amely meghatarozza az lizleti
kockazat értékelésének kritériumait és a pénzigyi
hatasait, valamint az IR-t

Mint az egyik nyelvrél a masikra forditas, egyes fogalmak nem mindig egyeznek pontosan.
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Terminologia

Stakeholders

ESRS approach ISO Harmonized Structure MSS approach

Interested parties

(Material) Impacts, Risks & Opportunities (IROs)

(Significant) hazards / risks / impacts / aspects

Double Materiality Assessment (DMA)
Financial Materiality
Impact Materiality

Risk / Aspects & impacts significance assessment

Due Diligence (DD)

Embedding DD in Governance (GOV), Strategy &
Business Model (SBM)

Engaging affected stakeholders in DD

Identify & assess actual & potential impacts (IROs)
Actions to address adverse impacts (mitigate po-
tential, remediate actual)

Tracking effectiveness & communicating results

Risk / Aspects & impacts significance assessment
Understanding the needs and expectations of inter-
ested parties

Hazard identification, risk & opportunity assess-
ment, determination of aspects and impacts
Actions to address risks and opportunities

Value Chain
Upstream
Downstream

External providers

Contractors

Outsourced functions

(Controls for each) life cycle stage

Basis of preparation

© Copyright ESGinfo All rights reserved

Understanding (& describing) the organization and
its context
Scope of the MS




Terminologia
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Governance (i.e.: ESRS 2 not ESRS G1)

Role & composition of the administrative, manage-
ment & supervisory bodies

Description of competence and governance of pro-
cesses and controls to identify and oversee IROs
Integration into business processes and feedback
mechanisms

Leadership, Top Management

Policy

Roles & Responsibilities

Resources

Competence

Awareness

Communication

Documentation

Planning (actions to address risks, aspects, impacts
and opportunities)

Strategy and business model (SBM)

Description of products, markets, stakeholders
(customer groups, employees, value chain), reve-
nues, sectors and description of IROs and sustain-
ability related goals in terms of their impact on
these

Description of the stakeholder engagement process

Understanding (& describing) the organization and
its context

Understanding the needs and expectations of inter-
ested parties

Determining the scope of the MS

Operational planning and control for products and
services

Administrative, management & supervisory bodies

Top Management

Minimum disclosure requirements (MDR)

Certification requires compliance with all clauses of
the ISO MSS

Policies Policies
Actions Actions
Targets Objectives and targets
Metrics Objectives and targets

Performance evaluation

Sustainability report

External Communication
Documented Information
Certificate of conformity




ESRS-ISO megfeleltetés

ESRS 2 PDCA cycle - Quality Management System (4) ™~
General from 1SO 9001 \-\
Disclosures QMs /ISO Organization 3
28000 etc. > - o
can be adapted |
to the
organizational sf::}m;
context. ] A
L evaluation ' Results of
m‘;"“""“’ b . -.;,_‘ the QMS
} i Products and
5 Check services
Sl cﬂ
expectations ofl
relevant A j
nleres \ /
:);:":&d} \‘\. ./‘/
Politikak T )
;. ervezes
Stratégia/Tervek Veéorehaits
., egrenajtas
Akcidk Ellg B J,
. , , enorzes
Akcidk hatasossaga . ; )
Intézkedés Forras: DIN

Javitd intézkedések
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Kettds [ényegesség

Erdekeltek:
vevok, civil

tarsadalom,
Kérnyezeti és munkatarsak,
tarsadalmi beszallitdk, helyi

lényegesség kozosségek, stb.

@ ? (kihatas)

L e
Pénzugyi
|ényegesség
ErdekelteNvisszahW
Tulajdonos,
Befektet6k,
részvényesek
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Azonositas:
Hatasok

Kockazatok
LehetGségek
(IRO)

Hatas lényeges




Fenntarthatosagi és ESG politika

,A vallalat tarsadalmi szerepvallalasa a munkavallaldink, partnereink és
kbzosségeink jolétére 6sszpontosit:

 Munkavallalék tamogatasa: Biztositjuk a munkavallaldink szamara a
biztonsagos és befogadd munkakodrnyezetet, valamint lehetdséget
teremtlink szakmai fejlédésiikhoz.

e Helyi kozosségek tamogatasa: Lehetdség szerint logisztikai

kapacitasunkat segitségnyujtasra is felhasznaljuk (pl. humanitarius
célok)

* Partneri egylittmiikodések: Beszallitoinktol és partnereinktdl is
elvarjuk a fenntarthatosagi szempontok érvényesitését, kilonodsen a
tisztességes munka és etikus Uzleti gyakorlatok terén.”
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Fenntarthatosagi és ESG stratégia

e Kinek?

e Mit?

 Hogyan?

e Kivel? Milyen human (és egyéb ) eréforrasokkal
 Mikorra?

Osszefiiggés egyéb stratégiakkal
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Fenntarthatosagi és ESG stratégia

ESG stratégiankat az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljaira (SDG) alapozzuk -figyelembe véve a
nemzetkdzi szabvanyokat ¢s az EU szabalyozasait, beleértve a CSRD c¢léirasait- kiilonés tekintettel
a kovetkezo célokra:

e SDG 3 — Egészség és jollét

e SDG 8 — Tisztességes munka ¢és gazdasagi novekeddés
e SDG 9 —Ipar, innoviacio és infrastruktiira

o SDG 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas cllen

IPAR, INNOVACIO ES

EGESZSEG FELLEPES AZ :
1 TISZTESSEGES MUNKA e

EGHAJLATVALTOZAS ES GAZDASAGI
ELLEN NOVEKEDES

ES JOLET

/e O o

Az ESG stratégia cé¢lja, hogy erdsitse vallalatunk fenntarthatosagi teljesitményét, mikozben pozitiv
hatast gyakorol érintettjeinkre ¢s kémyezetiinkre, valamint névelje versenyképességiinket, valamint
hosszu tavu értéket teremtsen a vallalat, az érdekelt felek és a tarsadalom szamara, 6sszhangban a
globalis fenntarthatosagi célokkal (SDG). A stratégia a vallalat belsé szabalyzataira, integralt
iranyitasi rendszerére épiil. C\g
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ESG beszamolo

e 2023. évi CXVIII. ESG tv.
atvilagitas ESG kérddbivvel (SZTFH)

e Fenntarthatosagi célu

s eeveres snva g e s

II. Tarsadalom

S4

Az elmult két iizleti évben hany olyan
alkalmazott dolgozott a vallalkozasanal,
akinek a teljes munkaidore vetitett bére nem
haladta meg a kotelezo legkisebb munkabér
(minimalbér) 105 szizalékit?

- |F6 (zleti év):

- |Aranyuk az dsszes foglalkoztatotthoz képest (iizleti év) [%]:

- |Fo (tzleti évet megelozo lizlet: év):

Aranyuk az §sszes foglalkoztatotthoz képest (iizleti évet megelozo
izleti év) [%):

Villalkozasa noi munkavallaloinak atlagos
alapbére mekkora aranyt képvisel az azonos
pozicioban foglalkoztatott ferfi munkavallalok
atlagos alapbéréhez képest a fizikai és a
szellemi foglalkoztatottak vonatkozasiaban?

- |Szazalékos érték (fizikai allomany):

- |Szazalékos érték (szellemi dllomany):
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Fenntarthatosagi jelentés

e 2000. évi C. tv. A szamviteltol
e Az ESG beszamolotdl eltérd adatokat kér
e ESRS szerinti
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ESRS szerinti jelentéstétel

DR Paragraph

Related AR

Name

Data Type

103 a AR 103-AR 106 Number of incidents of discrimination Table/Integer
103 b AR 103-AR 106 Number of complaints filed through channels for people in own workforce to raise concerns Integer

103 b AR 103-AR 106 Number of complaints filed to National Contact Points for OECD Multinational Enterprises Integer

103 ¢ AR 103-AR 106 Amount of fines, penalties, and compensation for damages as result of incidents of discrimination, including harassment and compld Monetary
103 c AR 103-AR 106 Information about reconciliation of fines, penalties, and compensation for damages as result of violations regarding swork-related dnarrative

103 d AR 103-AR 106 Disclosure of contextual information necessary to understand data and how data has been compiled (work-related grievances, incid|narrative

104 a AR 103-AR 106 Number of severe human rights issues and incidents connected to own workforce Integer

104 a AR 103-AR 106 Number of severe human rights issues and incidents connected to own workforce that are cases of non respect of UN Guiding PrinciInteger

104 a AR 103-AR 106 No severe human rights issues and incidents connected to own workforce have occurred semi-narrative
104 b AR 103-AR 106 Amount of fines, penalties, and compensation for severe human rights issues and incidents connected to own workforce Monetary
104 b AR 103-AR 106 nformatlon about reconcﬂlatson of amount of fmes, penalties, and compensation for severe human rights issues and incidents conn narrative
ARMG | 'Numher af severe human rights cases where undertalcmn nlaved rﬂle securing remedv for those affected lInteger



Vezetdk felkészultsege

Mi az az SDG? Hogy érint ez benniinket? A béke értelmezése a cégnél?
Hogyan kell ennek megfelelni? Ki ért ehhez?
Az anyavallalatunk intézi!

Az anyavallalatunk intézi?
Az anyavallalatunk csinal valamit, de nekiink mit kell csinalunk?

Olajiparban dolgozunk, miként mérhetnénk fel a jévibeli
lehetbségeinket?

Adminisztracio

Kbltség
7
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Vezetdk felkészultsege

e Belsd tréning

e Workshop: misszio, vizio, értékek, célok. ESG politika
e ESG elb6zetes stratégia

e Audit, szervezet érettsége

e Erintettek és igényeik feltérképezése

e Kett8s lényegesség

e ESG stratégia és célkit(zések

* ESG GAP elemzés

e Meglévéb (1SO) folyamatok attekintése, frissitése

e ESG Adatpontok

e Munka

e Jelentéstétel s/
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Munkatarsak felkészultsége

Az ESG kérdések jo része nem 2 bites, nem |I/N eldontendé

e Tarsadalmi felel6sség, sokszin(iség, befogadas, egyenlGség
e Etika

Képzés

Erzelmileg is fel kell késziteni
Motivacio

Elni a lehet8séggel
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Szakértok felkésziltsége

Belss szakértok:
 HR - munkabiztonsag kapcsolata
 Termelésvezetd — emberi jogok, sokszin(ség, befogadas, bevonas

* Beszerzés — fenntarthato beszerzés, kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi
kovetelméynek a beszallitoi lancban

* Mérndk — biztonsagi adatok, termek életciklus, biodiverzitas,
kérnyezetvédelem

e Pénzugy — karbonkonyvelés, ESG beszamold, fenntarthatdsagi jelentés
e Rating: Ecovadis, SAQ, TfS, M2030, CDP

+1: Generacidvaltas
Részt vettek-e a cég meglévd rendszereinek felépitésében ? C\ﬂ
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Szakértok felkésziltsége

Klilso szakértok:
e Akkreditalt ESG tanacsado
e Alapvégzettség — mérndki, human

 Munkatapasztalat — tanacsado, vallalatvezetési, operativ
terlletek/stratégia?

e Rendszerépitési tapasztalatok (VIR, MIR, KIR, MEBIR, EIR, IBIR =1IR)
e Digitalis transzformacio

 Adatmenedzsment

e Jelentéstételi standardok
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Ha nem vagyok kotelezett, akkor is lehet
feladatom

1. Onkéntesség

e Elkotelezettség a SDG-k mellett

e Ez lehet Uzleti célu is, pl.: ESG t6két kivanunk bevonni, kedvez6bb
finanszirozasi feltételek (zo6ld hitel)

2. Beszallitoi lIanc harit rank kotelezettségeket
* Német nagyvallalkozasok beszalitéi (LKSG torvény megfelel6ség)
e Autoipari (S-Assesment, EcoVadis), www.drivesustainability.org
g, oaLen e SUIE
Mercedes-Benz SCANM TOYOTA VOLKSWAGEN WV O L V O
e Vegyipari (TFS) www.tfs-initiative.com

Ouv P - e Givaudan ¥ 2
OMV syngenta (& yannua  SEMPERIT ® @ EMEASF @ AkzoNobel
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KéSZE) N O M a Takacs Zsolt, MBA
f | gy e I m et | ISO 9001, 14001, 45001 vezet6 auditor

ESG szakérté Msc.
zsolt.takacs@esginfo.hu

30/9420198
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