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Valtozo koérulmények és kihivasok

Uj termék(valtozatok) iranti fokozott igény
— rovidebb atfutasi id6k biztositasa
— vevdli igenyek megertése es megel6zése
— projektszemlélet er6sodese

Koltsegmegtakaritasok elérése, szervezeti

versenykepesség fokozasa
— U] termek, technoldgiak alkalmazasa
— fokozott marketingaktivitas
— emberek ,felhatalmazasa”
— beszallitoi lancok ellatasi lancokka alakulasa

IT, ICT, loT...

— technologiak elfogadasa
— kiberbiztonsag
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Minden kornak megvolt a maga hivoszava....

Stratégiai
tervezés és
menedzsment

Tomegtermelés,
futdszalag

Kontingencia-

elmélet
Racionalizalas

Toyota és lean Generacios
kiilonbségek

Agilitas
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Agilitas megjelenése

» Toyota/lean sikere utan a termelésben

— Magyarorszagi alkalmazas a 90-es években inkabb
kudarc!

— 2000-es években a multik hoztak el Ujra

» Szoftverfejlesztésben

e Projektmenedzsmentben

Maslow
kalapacsa

e Menedzsmentben hatas
 Eletben
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Kialtvany az agilis szoftverfejlesztésr 6l (2001)

A szoftverfejlesztés hatékonyabb maodjat tarjuk fel sajat tevekenysegink

és a masoknak nyujtott segitseg utjan. E munka eredményeképpen
megtanultuk ertékelni:

* Az egyéneket és a személyes kommunikaciot a modszertanokkal es
eszkdzokkel szemben

« A mukod 6 szoftvert az atfogd dokumentacioval szemben

A megrendel ével torten 6 egyuttm Gkodést a szerzé6déses
egyeztetessel szemben

e Avaltozas iranti keszséget a tervek szolgai kovetesevel szemben

Azaz, annak ellenére, hogy a jobb oldalon szerepl6 tételek is ertekkel
birnak, mi tobbre tartjuk a bal oldalon feltiintetetteket.
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Agilitas

gilis = haladni, mozogni, csinalni, megtenni

rojektmenedzsmentben:
« Hagyomanyos megkdzelités: feladathoz idokeretet
» Agilis megkozelités: idékerethez feladatot

z agilitas felfoghaté szemléletként, ami
» a vevOk kiszolgalasat es

a hatekony mikodest célozza meg

a nehezen elérelathatd, bizonytalan kérnyezetben, de...

nem valasztas, hanem bels6 és kilsé ka
sikeres alkalmazasnak feltételei v
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Leszallitas gyakorisaga

K&impeatuidhihivead'on

PMI Agilis Utmutaté és www.agilealliance.org alapjan
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TECHNIKAI bizonytalansag
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A feltételek...

* Dinamikus, valtozo kdrnyezet meglete
e s erre reagalni kepes szervezeti és termelési infrastruktira

 Bizonytalansag
o amit tudni kell felismerni és kezelni

e Modern informacios es kommunikacios technologiak
 nem a szamitogépekre kell gondolni!

e Csoportmunka, emberek bevonasa, elkotelezettség biztositasa
* nem elég hangoztatni
* bizalmi, tamogato légkort kell kialakitani

» Elfogadhatd, rugalmas modszerek alkalmazasa
» az eszk6zOk tovabbfejlesztese ,veszelyes”!
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Kihivasok: Hol a probléma?

#1 Erték
A. Meghatarozni az éertek et, és eliminalni az Ujtaban allo
vesztesegeket

B. Kiizdeni a veszteseg ek ellen, hogy kepesek legylunk érteket
elGallitani

2 Elérelathatosag

A jovo és a kornyezet kiszamithatatlansaganak feltételezése
* A rugalmassag fenntartasa er6forrasigényes
* A rugalmassag feltételezése illuzio!

Formalis ceremoniak és keretek
e Virtualizalddas és IT eszkozok
* Hangzatos nevdi filozéfiak és modszere
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Kihivasok: Hol a probléma?

#3 Ember

 Kompetenciak el6térbe helyezése
e Folyamatok hattérbe szorulasa

e Rovid tavu vallalati sikerek (lokalis optimumok)
e Munkavallalé kénytelen alkalmazkodni

e Viselkedésvaltozas a maganéletben is megjelenik
* Csaladi konfliktusok
* Generacids konfliktusok
6ség problémak
roblémak
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Agilitas
a vallalatiranyitasban
K6szonom a figyelmet!

Dr. Berenyi Laszlo
egyetemi docens

~ Miskolci Egyetem Vezetestudoman |
mzetl Kozszolgalatl Egyetem KoOzsze
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