LE A KALAPPAL!

Puskas Laszl6
Nuklearis folyamatiranyitdo meérnok, szakkézgazda, Mindségugyi szakmérnok — MVM
Paksi Atomerému Zrt.

Majusi szamunkban hirt adtunk az ISOFORUM 37. kdzgy(ilésérél, ahol a 2023. évi
dijazottak koszontéseére is sor kertlt. Ezittal a Nemzeti Mindségugyi Konferencia
egyik legjobb férfi eléaddja, Puskas Laszlo elétt emeljik meg kalapunkat.

- Kedves Laci! Engem nem ért varatlanul az eredmény, hogy a Nemzeti Mingségugyi
Konferencia legjobb férfi tarseléaddja lettél. Téged igen?

- Mindségugyesek egyik alaptézise, hogy a vevé kiraly, valamint a vevé elvarasainal és
visszajelzéseinél nincsen fontosabb! Egy konferencia esetében a vevd a szervez és
a hallgatosag. Ebbél kiindulva mindig izgalommal varom a legkisebb visszajelzést is.
Barmely konferencia esetében tobb szempont is befolydsolhatja az eredményt —
szekcid mérete, targyalt téma, annak kotottsége, hanyadik eléado, sziinet elétt, utan,
stb. —, de nyilvan az eléadd habitusa, stilusa, felkésziiltsége sem k6zombds. Magam
részérél mar nagyon ki voltam éhezve a Nemzeti Mindségtigyi Konferencian valo



eléadasra, egy 6 éves szlinet utan kértek fel és adtam ismét eld. Az eredmény
mindenképpen meglepetés volt, mert egy nagyon erés eléaddéi mezényben Iéptem fel.
Ez az eredmény fontos visszajelzése és megerdsitése volt annak, hogy 2015-ben mar
elnyert legjobb eléadoi dij nem volt véletlen.

Hogyan fogadtak az elismerést munkatarsaid és a paksi vezetés?

Magam reszeéerdl ezt nem nagyon propagaltam, egy-két informalis megbeszélésen
kerilt csak elé a téma. Publikusan pedig a Magyar Mindség méjusi szamaban jelent
meg az ISOFORUM koézgydlésérdl egy tudositas. Maga a megtartott eléadas tartalma
is az egyéb szakmai érdeklédésem és tevékenyseégem részeként készilt el, a
munkahelyem nem ezzel a témaval foglalkozom.

A kikerllhetetlen digitalizacio a projekt menedzsmentben” volt eléadasod témaja.
Allitottad, hogy barmely projekt digitalisan iranyithatd, amihez a szoftveres tAmogatas
elérhetd.

Igen, a mai vilagban egy dolog biztos, a valtozas! Ezek a valtozasok olyan tempdban
kovetik egymast, és legtobbszor olyan kiterjedtek és mélyek, hogy ma mar nem
elegendd csak ugy, félvallrél kezelni azokat. Emiatt minden szervezetnek tudatosan
kell gondolkodni — az egyébként nem a szervezet 6 profiljaba vago — valtozasokkal
egyutt jaré egyedi feladatok menedzselésérél. Erre a célra szolgalnak a
projektmenedzsment eszkdzok. Masfelél, ma méar minden szervezet életében
altalanossa valt a digitalis eszkdzok hasznalta az irodai tevékenységekben.
Termeészetesen, a szervezetek érettsége eltéré lehet mindkét szempontbdl, de méara
szinte észrevétlenll beszivarognak a projektek iranyitasi eszkdzei es azok digitalis
véltozatai a szervezet életébe.

Kifejtenéd ezt bévebben!

A szervezetek életében a sajat természetes fejléddési ciklusuk alapjan idérél—idére
sziukségszerlden merilnek fel olyan egyszeri, egyedi tartalmu fejlesztési feladatok,
amelyek hatékony végrehajtdsdhoz nem elegendd a sajat f6 tevékenységikre
kialakitott iranyitasi gyakorlat. Ezeket az egyedi feladatokat be kell illeszteni a napi
muakodésiukbe, id6t, pénzt, eréforrast kell ra allokalni, és persze érteni is kell az adott
feladat szakmai tartalmahoz. Az is egyértelm(, hogy a szervezési, iranyitasi,
veégrehajtasi tevekenységek markansan eltérhetnek a napi iranyitasi rutintol. Az ilyen,
a Vvégrehajtasi idé6 szempontjabdl behatarolt, dedikalt és limitalt eréforrasokat
felhnasznald, egy egyedi termék, szolgaltatds vagy eredmény létrehozasat célzé
eréfeszitéseket szokas projektnek nevezni. Ha ezeket a célzott projekt eréfeszitéseket
egy a korabban végrehajtott projektek soran kialakitott és megszerzett tudas,
készségek, eszkdzok és modszerek tudatos alkalmazésaval hajtjuk végre, akkor mar
egy alkalmazott projektmenedzsmentrdl beszélhetlnk.

A felhasznélhaté tudas, készségek, eszkdzok és modszerek mara tényleg a
gyakorlatban forrtak ki, j6I dokumentaltak és altalaban jol algoritmizalhaték. K&zos
jellemzdjuk, hogy a projektek szakaszaihoz igazodéan pontosan meghatarozzak a
tervezéshez, vegrehajtashoz, nyomonkévetéshez, monitorozashoz és a
dontéshozatalhoz szikséges informaciok korét, tartalmét, terjedelmét és formajat.
Ezek alapjan magatol ertetédik, hogy akar a legujabb trendeket is kbdvetve és
kiszolgélva, a piacon széles korben elérheték a projektmenedzsment
tevékenységekhez készllt szoftveres megoldasok. A projekteket végrehajtok
szemsz6gebdl vizsgalva az a jo hir, hogy tényleg barmelyik szervezet képes lehet az
egyes projektmenedzsment tevékenységeket tdmogato szoftveres megoldasokat
felhasznalni. Nem feltétlen szikséges formalisan megalakitott projekteket



végrehajtani, a feladatok méretétdl, komplexitasatol figgéen elégséges és hatékony
lehet mar a projektszerd mikodeés is, €s egy-egy projekt eszkdz hasznalata is. Példaul
a legnépszeriibb eszkdzok kozott talaljuk a ganttGantt diagram (savos Utemtervezés),
folyamatébra, Pert-diagram, ok-okozat elemzés (halszéalka), matrix diagram, SWOT
elemzés, WBS - Feladat lebontasi struktira, munkatervezéshez, munkacsomag
kialakitasa, vagy az idéskalas Utemezési haloterv készitésre alkalmas eszkozoket,
szoftvereket. Persze azok a szervezetek, amelyek egy multinacionalis, globalizalt
koérnyezetben hajtanak végre projekteket, mar komplex digitalizacios megoldasokat
hasznalnak, ahol mar az eszk6zok az interneten keresztil egy hal6zatba kotve, akar
a vilag kulonb6zd sarkaibdl egyuttmikodve tamogatjak a végrehajtokat. A kdvetkezd,
legmagasabb szint a digitalis transzformécié szintje, ahol a digitalis megoldasok mar
az uzleti modell részéveé valnak, annak szerves részeként kertlnek kifejlesztésre a
legfejlettebb technoldgiakat is felhasznalva. Ezen a szinten mar megjelennek a
mesterséges intelligencia alapu megoldasok, ahol a szoftver emberi viselkedéseket
utdnozva képes adatokat gydjteni, generalni, elemezni, kommunikalni, déntéseket
hozni. Egy programmenedzsment- vagy projektiroda meghatarozé médon éppen ilyen
tevékenységekkel foglalkozik.

Megkerilhetetlen a kérdés: a Magyar Minéség Tarsasag jovdjét, mint alelnék hogyan
latod?

A Magyar Minéség Tarsasag (MMT) iranyito testtletébe tdbb, mint 10 éve kertltem be
az akkori igazgatom, Szinger Csaba felkérésére és tAmogatasaval. Maga az MVM és
a 30 évvel ezelétti MVM tagvallalatok kozil tdbben is az alapitok kdzétt voltak, igy a
Paksi Atomerémi is. Akkor még természetes volt, hogy kozremikodéssel és
delegalasokkal is igyekeztek a szakmai kozéletet, valamint a mogottuk allé
szervezeteket tAmogatni. Mara drasztikusan megvaltozott a helyzet. Mindenért sz6
szerint meg kell kizdeni, a szervezeti és egyéni tagsagok fenntartasaért, mar az
ingyenes rendezvényekre résztvevok toborzasaért, testiletekben valé kdzremikdddk
megnyeréséeért, a legaprobb tamogatasokert.

Az MMT vezetése 2018-ban Ujult meg. A Covidot személyenként is és szervezetileg is
tuléltuk. Nagy aldas és szerencse! De ugy tlinik, hogy a mellékhatasok alapos nyomot
hagytak rajtunk. A tagsadgunk ugyan nem zsugorodott, de sajnos jelentésen
visszahuzédott. Lényegében teljes passzivitAsban van. Minden probalkozasunk
ellenére alig-alig tudjuk megmozgatni 6ket. Pedig biztositjuk az 6sszes eddigi
szolgaltatasunkat, tartalmilag igyekszink aktualisak lenni, Uj formakat alkalmazni,
érdekes szereplékkel egyuttmikodni. Magunk részérdl tarsadalmi munkaban, kétheti
vezetdsegi Uléssel, rendezvények szervezésével, tartalmak eléallitasaval, a még
elérhetd tAmogatasok megszerzésével, nem ritkAn személyes felajanlasokkal jarulunk
hozza az MMT m(kddéeséhez. De az eddigi felallas ugy tlinik, hogy nem tud
eredményes lenni, illetve nem tud olyan eréforrdsokat megmozgatni, amivel egy
attoréses Uj mikodést lehetne kialakitani. Ezért dontott ugy az MMT vezetése, hogy
lemond. Abban bizunk, hogy kis szerencsével sikeril olyan szerepléket megnyerni az
MMT Ugyének és az egyébként benne rejl6 egyaltalan nem elhanyagolhato
lehetéségeknek, akik 0j lendulletet tudnak adni a tovabbi mikddtetésnek.

- Elismerésedhez szivbdl gratulélok! Teljesitményed elétt LE A KALAPPAL!

Sz6di Sandor



