KISS ZOLTAN

Endrich Bauelemente Vertriebs GmbH
Export Igazgato és az R&D Osztaly vezetdje

»..-Minéségi munkat végezni nem farasztébb, mint silany munkat kiadni a kezlinkbdl...”
....Szamomra a mindség a jol atgondoltsaggal és a letisztultsaggal rokon értelm{. Mert
ilyenkor egyszerien elenyész6 a lesilanyulas lehetdsége...”

- 2022-ben a ,LE A KALAPPAL!” sorozatban volt alkalmunk réviden megismerni. Gazdag
életutad és folyamatban Iévé munkaid mar akkor elbre vetitették: lesz még folytatas.
Azok kedvéért, akik korabbi riportunkat nem olvastak, egy révid szakmai bemutatkozast
szeretnek kerni.

- 1991-ben végeztem a Budapesti MlUszaki Egyetem Villamosmérnoki Karan, majd
ugyanitt PhD tanulmanyokat folytattam, oktattam, kutattam és publikaltam, mikézben
parhuzamosan az Obudai Egyetem Villamos gépek tanszékén tanarsegédkedtem.
Nemzetkozi karrierem 1993 végén indult, amikor az akkor a magyar piacra belépd
neves elektronikai alkatrész-disztributor, a Nedis B.V. itthoni leanyvallalatanal toltottem
be el6szor IT vezetdi-, majd késObbiekben emellett Kereskedelmi Igazgatoi poziciot.
2001-ben a vezetés meghivasara Hollandiaba koltdztem, ahol egészen 2005-ig az Uj
technolégiaért (Multimédia, Internet) felelés IT vezetd voltam. Ezt kovetéen
Németorszagban helyezkedtem el jelenlegi cégemnél az Endrich GmbH-nal, kezdetben
Area Sales managerként, késébb a kelet-Eurdpai tevékenységet iranyitottam, majd
2019-t61 az Export Igazgatéi funkciét téltom be. A pandémia alatt kezdtem egy maroknyi
lelkes kollégaval az Endrich loT termékek fejlesztésébe, ami mara egy komplett
Okoszisztémava nétte ki magat és 2025-ben elhagyva az értékesitést az Endrich 6nallé
fejlesztécégének iranyitasa lesz a feladatom CDO pozicidban. Ahhoz, hogy a
termékfejlesztés napi munkajaban is részt vehessek tobb egyetemen is végeztem esti
és levelez6 kurzusokat, a BME oktatoitdl iOs App fejlesztéi tudast szereztem, mig a
Harvard Business School-ban a ,Design Thinking and Innovation” témaban fejeztem be
tanulmanyaimat. NGs és egy gyermek édesapja vagyok, aki kdvetett az utamon és mara
a BME Mérnok-informatikus diplomajat is az altalunk végzett kutatdasok témajaban
szerezte meg. Tobb, mint 100 publikacio, egy konyvsorozat és egy frissen megjelent
loT témaju angol nyelvi kdnyv szerzdje vagyok és rendszeresen tartok eléadasokat a
vildg szamos részén megrendezett konferenciakon (SIDO Lyon és Parizs, Wireless



Word Congress, Munchen, SMSI Nurnberg, loT Salon Parizs, Sensors & lloT UK,
Sensor Tech Day Lucern, Industrial Tech Expo Sofia, €s szamos hazai konferencian is).
Kutatasainkért szamos hazai és kulfoldi dijat kaptunk, igy tdbbszords Hungexpo Ipar
Napjai nagydijas, German Innovation és German Design Award nyertes a csapat.

B6 két éve 6rémmel hallottuk, hogy az export igazgatoi funkciok tovabbi ellatasa mellett
megbizast kaptal az Endrich cég nemzetkbzi termékfejleszté kbzpontjanak
megalapitasara. Mi tértént ezen a téren?

A pandémia alatt kezdtink néhanyan az loT felé fordulni és koncepcionalis termékeket,
els6sorban radiéos adatgyljtbket és az ezekhez tartozé szoftver infrastrukturat
kifejleszteni. Eleinte ezek az eszkdézOk az alkatrész értékesités segitésére voltak
hivatottak, az elektronikai tervezés terlletén felhalmozott kompetenciak
demonstralasara egy kulonlegesnek mondhatdé design-in  alkatrész-disztributor
mindennapjaiban. Hamar kiderult, hogy itt Magyarorszagon vannak meg azok a
készségek, amik ezt lehetbéve teszik és 2022 6ta hivatalosan is |étezik a budapesti
Endrich R&D osztaly, mely elsGsorban a kiallitdsi demonstracios eszkozok, az
értékesitést tamogato eszkozok fejlesztésével foglalkozik, emellett itt készul a céges
publikaciok oroszlanrésze és mi adjuk a tudasbazist az értékesités szamara. Emellett
folyamatosan hozunk létre olyan koncepcié (PoC) termékeket, amit a jovdben
rendszerekként gondoltunk értékesiteni, nem pedig kizarolag alkatrészként.

Téled tudtam meg, hogy ,az E-loT platform az Endrich GmbH budapesti fejlesztd
kézpontja altal megalmodott és létrehozott, fejleszté mérnbkék szamara szabad
hozzaféréssel rendelkez6 hardver és szoftver platform, mely felgyorsitia a Dolgok
Internetéhez vald kapcsolodast lehetévé tevd eszkdzok fejlesztését”. Hogyan élnek
ezzel a lehetbséggel a magyar szakemberek?

Nemzetkdzi cégként azért mi nem csak a magyar, hanem nyugodtan mondhatom, hogy
a vilagpiacot célozzuk, hiszen a legtobb érdekl6d6 és aktiv partner jelenleg Dél-
Amerikadban, Nyugat-Europaban és Tavol-Keleten van. Természetesen azért mar
dolgozunk egyutt szamos magyar vallalkozassal is az E-loT platformmal kapcsolatban,
de mivel a termékeket majd az anyacég fogja arulni, elsésorban ott van az értékesitési
fékusz, ahova az Endrich GmbH &sszpontositia a figyelmét. Ennek ellenére a
mérnoktarsadalom figyelmét nem kerllte el az E-loT platform hozzaférhetésége,
szuletett mar diplomamunka bel6le, kaptunk jocskan dijakat és elismerést is.
Publikacioink nagy része az utobbi két évben ebbdl a témabdl merit, és eléadasaim a
hazai konferenciakon is ezt a rendszert dolgozzak fel.

Tavaly decemberben a TECHference kiallitason az Endrich standjan talalkoztunk és
egy ujabb 6rémhirrel szolgaltal. Hogy allnak az el6késziiletek?

Idén aprilisban alakul meg az Endrich fejlesztékézpontja, mint 6nallé cég a
cégcsoportban, nagy 6érominkre Budapesten, bar a tényleges tevékenységet a GmbH
keretei kozott mar néhany éve kollégaimmal végezzik, ez eddig azért elsésorban
,nobbi- és szabadidds tevékenység” volt szamunkra. Most lehetéség nyilik arra, hogy
erre a dologra fokuszaljunk, a komponensértékesitést néhanyan feladjuk, helylinkre
fiatal utddokat vesz fel az anyacég, mi pedig teljes energiankkal a termékfejlesztésre és
ezen rendszerek piacra viteléere, valamint az értékesitésre elOkészitésére



fékuszalhatunk. Az én feladatom ennek a csapatnak a felallitasa, az iranyitasa, a teljes
tevékenység menedzselése és a GmbH Uzletpolitikdjahoz valé illesztése lesz.

-A létrehozand6 uj egységnek mi lesz a kiildetése és ehhez milyen csapat all
rendelkezésedre? Mennyire fontos szamodra a team munka?

- Els6sorban az lesz a feladatunk, hogy meghonositsuk azt a hagyomanyt, hogy a vevék
dontsék el, hogy bizonyos feladatokat, ahol nincs elegendé kompetenciajuk vagy idejuk,
felénk kiszervezzék, azaz ne csak az alkatrész értékesitésben, hanem a
termékfejlesztésben is az Endrich legyen az elsédleges partnerik. Emellett
természetesen folytatni kell a tudomanyos munkat, az oktatast és a belsé képzéseket,
valamint tovabbra is mi leszlink a cég ,miszaki arca” konferenciakon és kiallitasokon. A
publikacids jellegli marketing is itt marad. Jelenleg négy mérnokkollégaval kezdjuk meg
a tervezést, késdbbiekben mind szerz6déses kollégakkal, mint pedig mérndki
poziciokkal szeretnénk bévilni. Bar jomagam nagyrészt vallalok a munkaban, hiszen a
menedzsment, a reprezentacio, az el6adasok és a publikalas mellett tényleges
fejleszt6i munkat is végzek, a kollégaim nélkll lehetetlen lenne elvégezni az
elképzeléseim szerinti feladatokat, megalkotni az elképzelt koncepcidkat. Sziikséglnk
van egymasra nem csak a munkamegosztas teruletén, hanem egymas inspiralasaban
€s a napi szarnyalasban is. Nem véletlen, hogy minden kollégam velem val6 sokéves
szakmai és uzleti kapcsolattal a hata mogott valtott at az Endrich-re. Van koztuk olyan,
akivel majd negyven évre nyulik vissza az ismeretség. Természetesen a bizalom is
olyan erds, hogy egymas gondolatait is ki tudjuk talalni és bizony igy a munka sem
,csak” munka, hanem egy izgalmas utazas. Nekem igy sosincs ,hétf6”, mert ha az
embernek a munkaja a hobbija, akkor minden nap tulajdonképp szabadnap...

- Az anyacég miként értékeli a magyarok munkajat?

- Annal tdbbet, minthogy egy majd otven éves német klasszikus alkatrész-disztributor
tevékenységének harmadik ,labat” a mi kezinkbe adja talan nem is kell mondanom....

- Tébb rendezvényen talalkoztunk. Az Endrich Bauelemente Vertriebs GmbH
szponzorként is kivalo és ebben a Te tamogatasod is meghatarozé. Fontos szamodra
masok jo gyakorlatanak a megismerése?

- Természetesen. Nagy sziksége van a szakmanak olyan forumokra, amiket tehetséges
fiatalok és kitartdé ,nagy Oregek” azért hoznak létre, hogy teret adjanak az
informaciocserének, hogy a résztvevék megismerhessék egymast, egymas munkajat és
eredményeit. Ha ehhez anyagi tamogatadsra van szikség, én igyekszem azt
megszerezni és biztositani ezzel, hogy én magam is képet kaphassak masok
tehetségérél. Nagyon orlilok minden olyan kezdeményezésnek, ahol akar szikebb
terlletek, akar atfogo ipari megoldasok koré szerveznek konferenciat. Ezért aztan majd
minden ilyen helyen szponzorként ott szerepel az Endrich.

- A konferenciakon elhangzott el6adasaidbdl egy minéségileg elkbtelezett vezetd kepe
rajzolodott ki. Mit jelent szamodra a j6 min6ség?

- Nyilvan azt, hogy aki e mentén végzi a tevékenységet az jOl alszik €és masok nyugodtan
hasznalhatjak szolgaltatasait és termékeit. Min6ségi munkat végezni nem farasztobb,
mint silany munkat kiadni a kezunkbél, ha az ember jol szervezi meg magat és



vallalatat. Pont olyan dolog ez, mint a vizasas. Nagyon el lehet benne faradni és még
sincs latszata, ezért aztan azt gondolom, hogy érdemes végig gondolni, hogy milyen
ertékrend mellett hozunk létre termékeket, végzink szolgaltatasokat. Csak ugy
érdemes belekezdeni valamibe, hogy az tervezetten, szervezetten, ellendrizhetéen és
szamon kérhetben legyen kivitelezve. Szamomra a mindéség a jél atgondoltsaggal és a
letisztultsaggal rokon értelm(. Mert ilyenkor egyszerlen elenyész6 a lesilanyulas
lehetbsége...

Szakmai cikkeid, kényveid kéziil melyekre vagy a legbliszkébb, melyeknek volt a
legnagyobb visszhangjuk?

Nem nagyon van idém és kedvem sem szondazni a hallgatosagot. Az internet koraban
azonban van lehet6ség ellendrzési pontok beiktatasara, igy példaul a szakmai cikkeim
Osszefoglald Web oldalan a https://www.electronics-articles.com oldalon (szigoruan a
tartalomra koncentralva) a latogatottsagot mérjik. Meglepddve vettem tudomasul, hogy
2024-ben korulbelll 5600 latogato olvasta a cikkek valamelyikét és nagyon furcsa, hogy
olyan fdldrajzi teriltek dominalnak, ahol a céglinknek semmilyen jelenléte nincs. Dél-
Korea, Japan, az USA olyan terlletek, ahol bizony elég valészin(tlen az Endrich név
ismerete és mégis innen nagyon sok olvasonk van, ami a keresémotor optimalizalasnak
koszonhetd organikus latogatészam emelkedésben jelentkezik. Talan erre vagyok a
legbiiszkébb. Es ugye mindig a legkisebb gyermek a kedvenc, a novemberben az
Electronica 2024 kiallitdsra megjelent angol nyelvi E-loT témaju kdnyv is nagyot ment,
mar alig van egy-két példany beldle...

Mikbézben kérdéseimet fogalmaztam, egy szuper hir érkezett: a kis fejleszté csapatod
altal létrehozott adatqylijté eszkbéz csalad és a hozza tartozd teljes infrastruktura
elnyerte a 2025-os German Design Award-ot, amit februar 7- én, a frankfurti dijatado
galan vettetek at a tulajdonos Christiane Endrich-el egyiitt. A dijhoz szivbdl gratulalok!
Mit kell tudnunk az elismerésrél?

Id6rél idére megméretjuk egy-egy koncepcionkat a nevesebb zslrivel rendelkez6
Awardokon, igy tobbszor is neveztink mar a German Design Council altal jegyzett
versenyekre. 2022-ben elnyerttk a German Innovation Awardot, idén az ipari
hitészekrényekhez fejlesztett adatgylijté csalad pedig a German Design Award 2025
egyik kategéria nyertese volt, mig a German Innovation Award 2025-re is nominaltak.
Ezek a dijak csak annyiban fontosak szamunkra, hogy lassuk a szakma mit szdl a
koncepcidinkhoz, j6-e az irany. Meg persze a galakon j6 fotok készulnek...


https://www.electronics-articles.com/
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Felvételiinkén Dr. Christiane Endrich az Endrich Csoport tulajdonosa és
Kiss Zoltan lathaté a frankfurti dijatadén

- Mit teszel azért, hogy ,naprakész” legyél? Milyen modon fejleszted tudasodat?

- Megigértem magamnak, hogy minden évben, de legalabb kétévenként részt veszek
egy-egy szakmai kurzuson valamelyik egyetemen, oktatokdzpontban, igy szereztem
Apple iOS fejlesztéi képesitést, egyéb miszaki és Uzleti tudast is. Rengeteget olvasok
és minden olyan alkalmat megragadok, amikor uj technologiakkal ismerkedhetek meg.
Most éppen az Amazon Web Services németorszagi kdzpontjaval dolgozunk egyutt és
a mesterséges intelligencia hasznalatanak otvozését igyekszem megoldani a
hagyomanyos loT technoldgiakkal, a fiatal AWS mérndkoktdl rendkivil sokat tanulunk.
Emellett muszaj felkdtni a gatyat, ha akarom érteni a vacsoraasztalnal a junior napi
beszamoldit a munkahelyi torténésekrdl, mert a huszonéves meérnoki fejekkel vald
versenyfutas igen nagy terhet r6 az éregekre.

- Tudom, hogy sokat dolgozol. Kevés szabadidbédet hogyan hasznositod? Van-e hobbid?
Mi az, ami leginkabb regeneral?

- Ah, hobbim az rengeteg lenne, csak ugye sokkal okosabb a munkamat hobbinak
tekinteni. De valdjaban az is. Az utazas nyilvan ilyen, de egy olyan poziciéban, mint az
enyém, ahol februar végére mar hét orszagban jartam és tdbb, mint 10 nyitott
repuléjegyem van, az utazas is mas értelmet nyer. Teniszezem, hogy legyen mozgas
az életemben, olvasok, mert azt tudom utazas kdzben is csinalni, a nagy szerelem a
digitalis grafika, minden mast meg majd meghagyunk a sosem lesz nyugdijas évekre.

- Oszinte és féként tartalmas valaszaidat megkdszonve kivanok Neked és az altalad
vezetett kollektivanak tovabbi Uzleti sikereket!
Szédi Sandor



